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1 Inledning

1.1 Sammanfattande analys

FoU i Sormlands (FoUiS) uppdrag &r att stodja utvecklingen av en evidensbaserad praktik (EBP)
inom kommuner och regionen, med syfte att erbjuda patienter och brukare insatser som bygger pa
bésta tillgangliga kunskap.

Verksamhetsberattelsen 2019 visar hur verksamhetens mal har uppnatts for att bidra till
kunskapsutveckling, kunskapsspridning och kunskapsanvandning, for att framja och utveckla
former for inflytande och for att stimulera samverkan kring forskning, utveckling och innovation i
lanet. Sammanfattningsvis ar 28 verksamhetsmal satta, och 70 aktiviteter ar kopplade till dem.
Nagra avvikelser bor uppméarksammas da fyra utbildningar har fatt stallas in under aret pa grund av
for fa anmalda deltagare, en ytterligare utbildning fick stallas in pa grund av sjukdom.

Utifran ett medborgarperspektiv har FoUiS under 2019 speciellt bidragit till utveckling av
halsoframjande och forebyggande arbete inom omradena; psykisk ohélsa, anhoriga och éldre. Inom
omradet prevention for aldre personer har en egenvardsapp lanserats, en satsning i Sérmland pa
hélsoframjande och forebyggande arbete.

Utifran ett verksamhetsperspektiv har det under 2019 varit stort fokus pa arbetet med nod for
tjanstedesign (TD), nod for valfardsteknik och digitalisering (NVD) samt systematisk uppfoljning
(SU). Under 2019 har éven ett 6kat samarbete med universitet och hégskolor skett genom olika
projekt som genomférs i Sormland. Under 2019 har aven flera forfragningar an tidigare ar kommit
fran olika verksamheter i lanet gallande utvérderingar av olika projekt, vilket ssmmanfattningsvis
har skapat ett 6kat behov av forskningsledare pa FoUiS 2020.

Inom resursperspektivet har FoUiS arbetat aktivt med informationsspridning, bland annat genom
var webbsida, FoU-podden (3559 lyssningar under 2019), sociala medier (t ex 768 foljare pa
Facebook), en blogg och rapporter av pagaende och genomfort arbete, samt information om olika
arrangemang som FoUiS erbjuder. Kompetensdelning for medarbetare pa FoUiS har under varen
skett genom fordjupning inom olika omraden en gang per manad, samt vid regelbundna tréaffar for
utvecklingsledare och forskningsledare.

FoUiS redovisar ett budgetunderskott med -5275 tkr for 2019. Arets underskott beror till viss del pa
sen inkommen faktura som skulle ha belastat 2018. FoUiS har sedan tidigare ett balanserat eget
kapital vilket var planerat att nyttjas for att balansera arets underskott. Under 2019 och 2020 finns
behov av att anvéanda eget kapital for finansiering av projekt vélfardsteknik. Den berdknade
kostnaden &r 1,4 miljoner kronor per ar i tva ar (2019-2020). Arbetet ska darefter utvarderas innan
beslut om fortsattning fattas.

FoUiS uppdrag ar storre an de resurser verksamheten har till sitt forfogande. Det &r ocksa en stor
efterfragan pa FoUiS insatser, vilket har bidragit till att det under 2019/2020 ar 15 personer
anstéllda pa FoUiS. FoUiS behdver en langsiktigt hallbar 16sning pa finansieringen for att kunna ge
stdd 1 utvecklingen av evidensbaserad praktik 1 socialtjdnsten och angrinsande hilso- och sjukvard
och stodja utvecklingen av samverkan mellan huvudmannen. FoUiS har utifran 2019 ars resultat
initierat ett arbete med att utvérdera aktiviteter och inventera behov av framtida utbildningsinsatser i
lanet, ett arbete som kommer att genomféras under 2020.
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2 Medborgarperspektivet

FoUiS har under 2019 arbetat for att stddja kunskapsutveckling inom halsoframjande och
forebyggande arbete. En del av det forebyggande arbetet har genererat i en fardigutvecklad
applikation for fallprevention och en vetenskaplig artikel som beskriver den anvéandardrivna
utvecklingsprocessen for applikationen. FoUiS har dven arrangerat 6ppna féreldsningar inom
omradet psykisk ohélsa och anhdriga under 2019. Arbete under 2019 har &ven riktats mot
medborgare med erfarenhet fran vard och omsorg som erbjudits att vara med och bidra till
utveckling och forandring av vard och omsorg genom projektet levande bibliotek.

Politikens mal:
2.1 Region Sérmland har en god, jamlik folkhalsa i syfte att bli Sveriges friskaste
l&n

Verksamhetens mal:
2.1.1 Verkafor kunskapsutveckling inom halsoframjande och forebyggande arbete i l1&net

FoUIS har under 2019 planerat aktiviteter som stodjer kunskapsutveckling inom halsoframjande
och férebyggande arbete for personer med psykisk ohdlsa. Hosten 2019 genomfordes psykiatrins
dag med cirka 300 anmélda deltagare. Arbete med att uppmarksamma anhdriga under en
anhorigvecka 41 hosten 2019 genomfdérdes bland annat genom att arrangera en éppen férelasning
om barn som anhériga/narstaende tillsammans med NKA vid Mélardalens Hogskola i Eskilstuna.

Verksamhetens mal:
2.1.2 Bidratill att utveckla det forebyggande och hélsofrAmjande insatser for aldre
personer

Arbetet med levande bibliotek, dar medborgare med erfarenhet fran vard och omsorg ar med och
bidrar till utveckling och férandring av vard och omsorg, har byggts upp under 2019. Projektplan
och direktiv har tagits fram under varen 2019. Projektet har gatt enligt projektplanen och biblioteket
har vid 2019 ars slut totalt sju inkluderade personer som finns att lana. Anmaélan for att vara med i
biblioteket kan dven goras via formular pa FoUiS hemsida.

FoUiS har under 2019, tillsammans med Malardalen Hogskola och Hogskolan Dalarna, deltagit i
tva forskningsprojekt som handlar om fallprevention. Projektet Skattning Tidigt av fysisk formaga
for Alla och Riktat stod ger Kunskap och minskad fallrisk senare i livet (STARK) med MDH &r
genomfort och avslutat 2019. | projektet Fallkompetens i yrkeslivet och for aldre personer, som
genomfors tillsammans med Hogskolan Dalarna, finns har en artikel skrivits och skickats in till en
vetenskaplig tidskrift. | bada projekten har verksamheter fran Sérmland deltagit med bade testmiljo
och testpersoner.

FoUiS har under varen lanserat en app med fallforebyggande traning for aldre. Appen ar utvecklad i
samverkan med seniorer och fysioterapeuter i Sérmland och har éver 750 nerladdningar 2019. En
vetenskaplig artikel som beskriver aldre personers upplevelser av att anvénda digitala I6sningar i
syfte att trdna finns publicerad i en vetenskaplig tidskrift.

Politikens mal:
2.2 Region Sérmland &r en livskraftig och levande region
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3 Verksamhetsperspektivet

FoUIiS, som léanets resurs gallande regionala stdd och samverkansstruktur (RSS), syftar till att skapa
béattre forutsattningar for att bedriva verksamhetsrelevant utvecklingsarbete inom socialtjansten och
narliggande halso- och sjukvard, vilket gar i linje med FoUiS nuvarande uppdrag. FoUiS
medarbetare deltar i alla de nationella natverk som Sveriges kommuner och region (SKR) driver
som inrymmer inom FoUiS uppdragsomraden. Medarbetare deltar dven i andra natverk nationellt,
regionalt och lokalt for att vara ett stod och en lank mellan de olika nivaerna. FoUiS ska ses som en
del av kunskapsstyrningssystemet som handlar om att utveckla, sprida och anvénda basta mojliga
kunskap inom hélso- och sjukvarden, dar kunskapsstod ska tas fram inom relevanta omraden och
utformas sa att de &r latta att anvanda. FoUiS har under 2019 publicerat rapporter, artiklar och dven
spridit ett reviderat lansgemensamt program vid demenssjukdom, som publicerats pa hemsida och i
olika sociala medier. Under 2019 har 21 avsnitt av FoU-podden publicerats med syfte att sprida
information om det arbete som FoUiS bidrar med och kunskap om relevanta omraden. Sammanlagt
har avsnitten lyssnats pa 3559 ganger under 2019.

FoUiS arbete med att stodja verksamheternas arbete med delaktighet och utvecklingen av
personcentrerad vard och omsorg har under 2019 bland annat inkluderat en slutrapport om
kunskapsstod SIP-samordnad individuell planering och fortsatt arbetet med utbildning och
spridning av delaktighetsmodellen (DMO). Noden for tjanstedesign har under varen 2019 i sitt
fortsatta arbete bidragit till en genomford utbildning for medarbetare som syftar till att stimulera
personcentrerat arbetssatt och anvandarinvolvering. Noden for tjanstedesign har hosten 2019
beslutats att ha sin framtida hemvist pa FoUiS. Noden for valfardsteknik (NVD) har under 2019
jobbat for samverkan i lanet géllande valfardsteknik och digitalisering samt planering med att
bedriva forelasningar och/eller utbildningar om vélfardsteknik, ehalsa och digitalisering, for olika
malgrupper. Under 2019 ligger sammanlagt fyra praktiknara forskningsprojekt, som sker i
samverkan med Mélardalens Hogskola och samhéllskontraktet, under NVD.

Under 2019 har fyra planerade insatser/utbildningar stéllts in pa grund av for fa anmalningar samt
avanmalningar, vilket har bidragit till ett paborjat arbete med att utvardera behov samt planera
utbildningsinsatser i lanet infor 2020-2021.

Politikens mal:
3.1 Region Sormland har en personcentrerad vard

Verksamhetens mal:
3.1.1 Framja och utveckla former for delaktighet som starker personcentrering inom vard-
och omsorg

FoUisS stddjer verksamheternas arbete med delaktighet ur ett brett perspektiv med fokus pa brukare,
klient och patient och anhériga. Under 2019 har en slutrapport publicerats om Kunskapsstod SIP-
samordnad individuell planering.

Verksamhetens mal:
3.1.2 Okaanvandandet av tjanstedesign for utveckling av personcentrerad vard-och
omsorg

Noden for tjanstedesign har genomfort natverkstraff i Oxelésund under varen med cirka 40
deltagare fran kommuner och regionen. Tva utbildningar i tjanstedesign (TD), som bidrar till att
stimulera personcentrerat arbetssatt och anvéandarinvolvering, har genomforts for medarbetare i
sodra och vastra lansdelen. Den planerade utbildningen i TD hosten 2019 fick stallas in pa grund av
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for fa anmalda till utbildningen. En ny anpassad TD-utbildning har under hosten planerats och
startar varen 2020 utifran forfragan fran Eskilstuna kommun. Noden for tjanstedesign har under
2019 beslutats att ha sin hemvist pa FoUiS.

Politikens mal:
3.2 Region Sormland har en utbyggd primarvard och en forstarkt narvard

Verksamhetens mal:
3.2.1 FoUiS medverkar i samverkansforum och erbjuder olika former av arenor for
erfarenhetsutbyte

FoUiS ar hemvist for fem samverkansrad i lanet: Radet for vard och omsorg vid demenssjukdom,
fallpreventionsradet, palliativa radet, nutritionsradet och radet for barns ratt som
anhorig/narstaende. Samverkansraden har under 2019 genomfort olika aktiveter i lanet. Raden
sammantrader 4-6 ganger per ar. Raden utgors av representanter fran bade kommunerna och
regionen.

Storre aktiviteter som genomforts dr bland annat spridning av det reviderade lansgemensamma
programmet vid demenssjukdom, genom workshops i Eskilstuna, Nyképing och Katrineholm.
Fallpreventionsradet var under 2019 aktiva under nationella fallpreventionsveckan med Balansera
mera-kampanjen och en handlingsplan har paborjats under 2019. Uthildning i palliativ vard
genomfordes i Eskilstuna, Nykodping och Katrineholm hdsten 2019 med totalt cirka 300 anmélda
deltagare fran olika verksamheter i lanet.

En nattfasterapport har publicerats under 2019 och ett uppdrag att utreda dygnsmétning och
forberedelser for 2020 ar nattfastematning har paborjats.

Under 2019 har FoUiS deltagit i olika samverkansforum och olika natverk, nationellt
(Socialstyrelsen, SKR, SBU), regionalt och lokalt inom alla omraden som gar in under FoUiS
uppdrag. Deltagande i olika forum ar en viktig del i arbetet med kunskapsstyrning,
erfarenhetsutbyte och for de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS). FoUiS utgor darfor
en viktig del gallande samverkan stéd och larande mellan respektive RSS, kommuner och pa
nationell niva.

Politikens mal:
3.3 Region Sormland har en god vard for patienter med komplexa behov - kroniker
och multisjuka

Verksamhetens mal:
3.3.1 Bidratill 6kad kunskap om evidensbaserade metoder for personer med komplexa
vard-och omsorgsbehov

Specifika metodutbildningar inom riskbruk, missbruk och beroende har under 2019 varit i fokus for
utvardering infér 2020-2021. Deltagande i planering av utbildning under 2019 i utmanande
beteende inom funktionshinderomsorg har avslutats med avvikelse pa grund av férandrande
forutsattningar for verksamheten att genomféra utbildningen. FoUiS har under 2019-2020 i
uppdrag att utvardera ett projekt som syftar till att stérka och utveckla utrikesfédda medarbetare
inom hemtjénsten i sina sprék och yrkeskompetenser (SPRAKA)..
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Politikens mal:
3.4 Region Sormland har en palitlig stod- och styrverksamhet som bidrar till
samverkan och utveckling

Verksamhetens mal:
3.4.1 FoUiS vision ar att lanets valfardsaktorer erbjuder valfardstjanster baserat pa basta
tillgangliga kunskap

FoUIiS har under 2019 publicerat sammanlagt fem rapporter i form av; utvérderingar, kartlaggningar
och inventeringar inom alla omraden inom FoUiS uppdrag. Rapporterna har redovisats i relevanta
forum for spridning (lansstyrgrupp, NSV) och publicerats pa FoUiS hemsida. Rapporterna kan
anvéandas som underlag till att valfardstjanster ska vara baserade pa basta tillgangliga kunskap.
FoUiS har under varen stéllt in en konferens som syftade till att inspirera och framja att arbetssétt
ska vara baserat pa evidensbaserad praktik (EBP). Installd EBP-konferens ska inga i kommande
analys av framtida behov av stdd i arbetet med EBP i lanet. FoUiS arrangerade och genomférde en
workshop i arbetet med ordnat inférande av hjalpmedel som ligger utanfor sortiment pa
Hjéalpmedelscentralen 2019. FoUiS ar en naturlig aktor i arbetet med kunskapsstyrningen och &ar
tillganglig for de lokala programomradena samt lokala arbetsgrupperna i varierande omfattning.

Under 2019 har FoUiS bidragit med kunskap genom att forfatta tre vetenskapliga artiklar som
handlat om &ldre och valfardsteknik, riskfaktorer for fallrelaterade skador hos éldre, baserat pa data
fran projekten Liv och Halsa samt "hélsoframjande bostad", som pagatt i lanet.

Verksamhetens mal:
3.4.2 Bidrar till 6kad kunskap om metoder som starker samverkan och delaktighet

FoUiS har under varen arbetat med utbildning och spridning av delaktighetsmodellen (DMO) i
lanet. Sammanlagt har 6 vagledare utbildats i lanet. En medarbetare pa FoUiS har dven utbildats till
kursvagledare i delaktighetsmodellen under varen 2019. Behov av utbildning av nya vagledare
under 2020 har inhdmtats i lanet under 2019 och sammanstalls under varen 2020. En
forskningsrapport om DMO é&r forsenad pa grund av prioritering av arbetsuppgifter pa FoUiS.
Arbetet med SIP-samordnad individuell plan har presenterats under 2019 i en slutrapport som finns
publicerad pd FoUiS hemsida.

FoUIiS har under 2019 deltagit i arbetsgruppen som samordnar regionens data/statistik inom
befolknings- och patientperspektivet. Statistiker fran FoUiS ar samordnare i arbetsgruppen och har
aven deltagit i en arbetsgrupp pa SKR som utvecklar en nationell patientenkét for barn.

Verksamhetens mal:
3.4.3 Bidratill utveckling av mera personcentrerad vard- och omsorg i Sérmland
Under varen 2019 planerades introduktionsprogrammet for den sociala barn- och ungdomsvarden

till hosten 2019, men det fick stéllas in pa grund av att manga anmélningar drogs tillbaka och det
blev for fa anmalda kvar for att genomfora utbildningen.

Verksamhetens mal:
3.4.4 Bidratill att verksamheter i kommunerna och regionen anvander metoder for
systematiskt forbattringsarbete.

FoUiS har under varen genomfort en inspirationsdag for regionen och kommunerna i syfte att
inspirera till att arbeta systematiskt. En planerad utbildning till hésten 2019 i Systematisk
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Uppféljning (SU) stélldes in pa grund av for fa anméalda. Arbete med SU sker bade nationellt och i
lanet och planeras att aterupptas 2020.

Verksamhetens mal:
3.4.5 Starka kommunerna och regionens majligheter att uppmarksamma forsummande
hélso- och sjukvardsbehov samt tandvardsbehov hos placerade barn och unga

FoUIiS har under 2019 slutfort och publicerat en rapport gallande halsoundersokningar vid placering
av barn och unga. Nytt uppdrag véntas under 2020 for att folja upp kartlaggningen.

Verksamhetens mal:
3.4.6 Stimulera samverkan kring forskning, utveckling och innovation

FoUiS har deltagit i och ingar i FoU valfards styrelse som 2019 haft temat forskning. Som del i
arbetet med att stimulera samverkan kring forskning, utveckling och innovation har FoUiS deltagit i
styrgrupp egenvard och hélso- och sjukvardsinsatser for barn och unga pa korttidsverksamhet.
Projektet ar avslutat enligt plan. FoUiS har under 2019 deltagit i ett planerat forskningsprojekt om
ifall metoden blandande larande natverk kan stérka barns och ungas delaktighet, projektet
avslutades med avvikelse pa grund av att anslag om medel fick avslag samt pa grund av forandrade
forutsdttningar hos NKA.

Fortsatt samarbete med olika hogskolor och universitet inom alla FoUiS uppdragsomraden pagar
fortlopandes. FoUiS har under varen dven deltagit i arbetet med att fa in mer forskning i
kunskapsstyrningen i lanet genom en nystartad samverkansgrupp for forskning/lifescience,
gruppens inplanerade moéte under hésten stalldes in och avvaktar fortsatt arbete.

Politikens mal:
3.5 Region Sormland praglas av jamlikhet och jamstalldhet, icke-diskriminering,
normmedvetenhet och inkludering

Verksamhetens mal:
3.5.1 FoUiS framjar och utvecklar former for delaktighet

Arbetet med DMO har fortsatt under 2019. Under varen 2019 har FoUiS 6kat sin kompetens
géallande DMO genom att ha utbildat en medarbetare till kursvagledare. En traff for utbildade
vagledare i S6rmland har anordnats under hosten med syftet erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. En enkat har skickats under hdsten for att undersdka verksamheters behov av
utbildning av nya végledare under 2020.

Verksamhetens mal:
3.5.2 FoUiS bidrar till 6kad metodkunskap hos brukare och brukarrepresentanter.

FoUiS har under 2019 bidragit med stod till pagaende brukarstyrd brukarrevision i lanet.

Verksamhetens mal:
3.5.3 FoUiS bidrar till 6kad kunskap om sarskilt utsatta grupper ex placerade barn och
unga barn med funktionsnedsattning

FoUiS deltar i styrgrupp egenvard och halso- och sjukvardsinsatser for barn och unga pa
korttidsverksamhet, projektet ar avslutat och slutrapporterat. FoUiS har under 2019 deltagit i
arbetsgruppen for schizofreniriktlinjer dar syftet ar att fortsatta arbetet med att implementera
riktlinjerna.
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Politikens mal:
3.6 Region Sormland har en hallbar produktion och konsumtion

Verksamhetens mal:

3.6.1 Hallbart miljoarbete

FoUiS har under 2019 bedrivit ett hallbart och langsiktigt miljoarbete i syfte att minimera
belastningen pa miljon genom att vi valjer tag eller buss nar det ar praktiskt genomforbart och i

tredje hand miljobil. Flygresor sker endast nar det ar praktiskt omojligt att resa pa annat satt. Nar sa
ar mojligt promenerar eller cyklar vi.

Verksamhetens mal:

3.6.2 FoUiS bedriver ett hallbart och langsiktigt miljoarbete i syfte att minimera
belastningen pa miljon

FoU har under 2019 deltagit i fler videomdéten, webbaserade seminarium och férelasningar én

tidigare, vilket gor att antalet resor minskar for medarbetare i det dagliga arbetet.

Verksamhetens mal:
3.6.3 FoUiS foljer regionens hallbarhetsprogram

FoUiS foljer regionens hallbarhetsprogram.

Politikens mal:
3.7 Region Sormland tar tillvara digitaliseringens majligheter

Verksamhetens mal:
3.7.1 Stimulera samverkan kring forskning, utveckling och innovation

FoUIS har under 2019 fortsatt arbetet med att driva noden for valfardsteknik och digitalisering
(NVD) i syfte att framja samverkan i lanet kring valfardsteknik och digitalisering. Noden har under
hosten 2019 haft en inspirationsdag for digitalisering inom socialtjansten. I NVD ingar aven fyra
olika praktiknara forskningsprojekt som genomfors i lanet i samverkan med bland annat
Mélardalens Hogskola och Samhallskontraktet. Ett av projekten syftar till att utvéardera en
behandlingsmetod for barn med cerebral pares som syftar till att minska spasticitet genom en drakt
med elektroder som producerar strom till muskler placerade pa huden. Har samverkar habiliteringen
i Sormland och Vastmanland i den praktiknara och larande forskningen. De tre andra
forskningsprojekten riktar sig mot malgruppen aldre och syftar till implementering, effekter samt
upplevelser av valfardsteknik/digitalisering. Projekten forvantas paga fram till 2020-2021...

Verksamhetens mal:
3.7.2 Bidratill att 6ka innovationskompetens i Sérmland
En del av arbetet som NVD har genomfért under 2019 &r pabérjad planering infor att bedriva

forelasningar och/eller utbildningar om vélfardsteknik, ehdlsa och digitalisering, for olika
malgrupper i regionen och kommuner i S6rmland.

Verksamhetens mal:
3.7.3 FoUiS bidrar att starka utveckling av valfardsteknik och digitalisering i lanet

FoUiS arbete inom omradet valfardsteknik och digitalisering har under 2019 drivits av NVD som
har som primar uppgift att framja samverkan samt bidra med ett systematiskt stod och radgivning
till regionen och kommuner i Sérmland géllande vélfardsteknik och digitalisering.
Projektbeskrivning inklusive syfte och mal for nodens tredriga projekt har presenterats i en
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publicerad projektplan under varen 2019.

FoU i S6rmland, Verksamhetsberattelse 2019 11(14)



4 Resursperspektivet

Pa FoUisS finns det 15 medarbetare som arbetar inom FoUiS uppdragsomraden (barn/unga, vuxna
och aldre). Medarbetare bestar av utvecklingsledare, forskningsledare, statistiker, projektledare,
kommunikator, administrator samt FoU-chef. FoUiS har under 2019 satsat mycket pa
kommunikation och tillganglighet, vilket har genererat i en val utvecklad hemsida, en podcast, en
blogg samt spridning i sociala media. Planerat arbete med webbaserade utbildningar har initierats
och forvéntas starta 2020.

FoUisS é&r delvis en medlemsfinansierad verksamhet. Medlemsavgiften baseras pa invanarantalet i
kommunerna och regionen i november aret fore budgetaret och uppgar till sex kronor per
innevanare for kommunerna och fyra kronor per invanare for region Sérmland. FoUiS stravar efter
att halla nere kostnaderna samtidigt som det maste finnas en bred kompetens for att klara uppdraget.
FoUiS har sedan 2008 balanserade medel. Det ar medel som forts dver mellan aren fran ett tidigare
statshidrag som verksamheten avser att anvanda under flera ar. Det egna kapitalet okar eller
minskar sedan varje ar med arets resultat. Viktigt att understryka att dessa medel i eget kapital
tillnor lanets 10 huvudman. Under 2020 och framat behdver FoUiS en langsiktigt hallbar 16sning pa
finansieringen for att kunna utgéra stod i utvecklingen av evidensbaserad praktik i socialtjansten
och angransande hélso- och sjukvard och stodja utvecklingen av samverkan mellan huvudmannen.
FoUisS redovisar ett budgetunderskott med -5275 tkr for 2019. Arets underskott beror till viss del pa
en sent inkommen faktura som skulle ha belastat 2018 (-672 tkr). FoUiS har sedan tidigare ett
balanserat eget kapital vilket var planerat att nyttjas for att balansera arets underskott. Under 2020
2021 finns behov av att anvanda eget kapital for finansiering av projektet valfardsteknik. Den
berdknade kostnaden &r 1,4 miljoner kronor per ar i tva ar (2019-2020).

FoUIS har initierat ett arbete med att utvardera aktiviteter och inventera behov av FoUiS insatser i
lanet utifran resultat 2019, vilket kommer att slutforas under 2020.

Politikens mal:
4.1 Region Sormland ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och
engagerade medarbetare som kanner arbetsgladje

Verksamhetens mal:
4.1.1 Medarbetare inom FoUiS har en hog kompetensniva och standig
kompetensutveckling

FoUiS har under varen 2019 startat upp utvecklingsledartraffar och forskningsledartraffar for att
framja kompetensdelning pa FoUiS. FoUiS har en medarbetare som bedriver doktorandstudier pa
halvtid, etisk ansokan godkand under varen 2019.

Verksamhetens mal:
4.1.2 Mal for kommunikation

FoUIS har under 2019 arbetat aktivt med informationsspridning. Via webbsidan sprids information
om FoUiS och arrangemang som erbjuds. FoUiS rapporter tillhandahalls pa webbsidan.
Uppbyggnad av Samverkansradens webbsidor pagar, nagra ar klara.

En blogg har startat 2019 géllande omvérldsbevakning av valfardsteknik och digitalisering och
drivs av NVD. FoU-podden sprider kunskap om manga av de projekt som FoUiS ar involverade i.
Information och kunskapsspridande har skett kontinuerligt under aret genom sociala media.
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Verksamhetens mal:
4.1.3 Bidratill att personal i kommuner och regionen far mojlighet till 6kad kompetens
genom aktiviteter som FoUiS erbjuder

FoUIiS har under 2019 erbjudit en introduktionsutbildning fér nya socialsekreterare inom sociala
barn- och ungdomsvarden som fick stéllas in under hosten 2019 pa grund av for fa anmalningar.

Verksamhetens mal:
4.1.4 Behovsinventering

Genom kontinuerlig dialog med kommunerna och regionen om behov och utmaningar for att na
malen genomférdes FoU-dialoger under 2018. Genomforda FoU-dialoger har sammanstéllts under
2019.

Verksamhetens mal:
4.1.5 Okakannedomen om FoUiS nationellt och internationellt

FoUiS har under 2019 deltagit i nationella och internationella konferenser, seminarier och néatverk
for att sprida kannedom om FoUiS samt skapa samverkan inom relevanta omraden nationellt och
internationellt. FoUiS har under 2019 regelbundet deltagit i olika seminarium och nationella och
internationella konferenser inom alla uppdragsomraden.

Verksamhetens mal:
4.1.6 FoUiS har en god arbetsmiljé och ett gott arbetsklimat.

FoUiS har under 2019 arbetat for att alla medarbetare inom FoUiS ska kanna arbetsgladje och har
en stimulerande arbetsplats med ett bra arbetsklimat. Arbetsmiljon foljs upp systematiskt pa APT, i
medarbetarsamtal och andra méten mellan chef och medarbetare.

Politikens mal:
4.2 Region Sormland har en stark ekonomi i balans

Verksamhetens mal:
4.2.1 FoU-verksamheten har stabil ekonomi med andamalsenlig anvandning av resurser.

FoUiS ar delvis en medlemsfinansierad verksamhet. Medlemsavgiften baseras pa invanarantalet i
kommunerna och regionen i november éret fore budgetaret och uppgar till sex kronor per
innevanare for kommunerna och fyra kronor per invanare for region Sérmland. Utdver
medlemsfinansiering soker FoUiS medel fran olika forskningsinstitut och andra aktorer som har
medel for utveckling av valfardstjanster. FoUiS stravar efter att halla nere kostnaderna samtidigt
som det maste finnas en bred kompetens for att klara uppdraget. FoUiS har sedan 2008 balanserade
medel. Det &r medel som forts Gver mellan aren fran ett tidigare statsbidrag som verksamheten avser
att anvanda under flera ar. Det egna kapitalet 6kar eller minskar sedan varje ar med érets resultat.
Viktigt att understryka att dessa medel i eget kapital tillhor 1anets 10 huvudmé&n. Under 2020 och
framat behover FoUiS en langsiktigt hallbar 16sning pa finansieringen for att utgora stod i
utvecklingen av evidensbaserad praktik i socialtjansten och angransande hélso- och sjukvard och
stodja utvecklingen av samverkan mellan huvudménnen. FoUiS redovisar ett budgetunderskott med
-5275 tkr for 2019. Arets underskott beror till viss del pa en sent inkommen faktura som skulle ha
belastat 2018 (-672 tkr). FoUIS har sedan tidigare ett balanserat eget kapital vilket var planerat att
nyttjas for att balansera arets underskott. Under 20202021 finns behov av att anvanda eget kapital
for finansiering av projekt valfardsteknik. Den beréknade kostnaden &r 1,4 miljoner kronor per ar i
tva ar (2019-2020).
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5 Resultatrakning

Tkr  Ack utfall — Diff ~ Budget  Prognos e os.  Ack utfall
budget helar helar fgar
Erhallen intern 1949 1268 681 1268 1268 0
uppdragsers
Ovriga intékter 5532 10 951 -5419 10951 10 951 0
Verksamhetens 7 480 12 219 -4 739 12 219 12 219 0
intakter
Personalkostnader -10 414 -9 699 -715 -9699 -9699 0
Kopt verksamhet -478 0 -478 0
Lokalkostnader -385 -420 35 -420 -420 0
Ovriga kostnader -1478 -2 100 622 -2 100 -2 100 0
Verksamhetens -12 754 -12 219 -535 -12 219 -12 219 0
kostnader
Verksamhetens -5 274 0 -5 274 0 0 0
nettokostnader
Arets resultat -5 275 0 -5 275 0 0 0
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