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Enhetschef:

"Det finns inte manga projekt som
overlever. Jag vet inte varfor det ar sa
inom aldreomsorgen, men sa ar det ju
verkligen.”
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Forvaltningschef:

"Sa fort projekten har varit klara sa har de
| princip lagts ner for det har inte funnits
nagot utrymme att lagga dem i drift.”
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 Definiera hallbart utvecklingsarbete
« Resultat fran studie av utvecklingsprojekt
* Ny studie av implementering av IBIC




Hallbart utvecklingsarbete

Definition pa tre ben:

* Rutinisering | organisationen
« Utveckling, dynamik

« FoOrdelar, effektivitet, relevans




Studie av utvecklingsprojekt

348 projekt inom vard och omsorg om &aldre
« 2,5 ar efter projektavslut
 Tva utfallsvariabler:

— Kortsiktiga projektresultat

— Rutinisering/hallbarhet
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Kortsiktiga
projektresultat

Rutinisering

Faktorer i projektet

Kompetent projektledning .316*** 213***
Aktiv styrgrupp 4 DQFxx 34Q%
Tydliga projektmal .318** 168*
Faktorer | organisationen
Aktivt agarskap 338 5grk*
Langsiktig planering 2 QTR
Koppling till évriga utvecklingsarbete 323 501***
Resurser efter projektavslut 188" 501xx*
Utvardering som beslutsunderlag 251 AT78***

*p<.05 *p<.01, ** p<.001




Enhetschef:

"Man kor projekt utan plan for vad man
gor sedan. Och det ar ganska
frustrerande tycker jag. Med det har
projektet star vi dar nu. Vad gor vi nu?
/... Da blir pl6tsligt problemet mitt.”




HOgre chef:

"Det hangde inte ihop. /.../ Da ar det svart
att fortsatta implementera det. Da har vi
kort vart race och de har kort sitt race,
och aldrig motas de tva ungefar. /.../ Det
blev som en kalldusch.”
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Forvaltningschetf:

"Man soker pengar och slar pa stora
trumman. Sedan tar projektpengarna slut
och man kan inte rymma det | ordinarie

verksamhet.”
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« Kontext, sammanhang
« Vad ska implementeras?
* | vilken typ av organisation ska det implementeras?
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Studiens syfte

« Syftet ar att forklara hur implementeringsprocesser kan
utformas for att mojliggora hallbara organisations-
forandringar 1 en fragmenterad organisatorisk kontext.
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« Kvantitativ enkatstudie
— Implementering av IBIC, hela landet
— Statistiska analyser
* FOrdjupande fallstudie
— Tva "framgangsrika” kommuner
— Kvalitativa analyser
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0: Inte implementerat
1: Implementerat, men inte rutiniserat (niva 1)
2: Implementerat och rutiniserat (niva 2)




Delta | enkatstudien?

Kontakt:
emanuel.ahlfeldt@pubcare.uu.se

Lank till anmalningsformular:
https://sunet.artologik.net/uu/Survey/204
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