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117, Tillsammans for barnens basta — vad har vi lart oss?

Transkribering

Intro/Nettan

Vad guld det var att ha féljeforskning pa vagen foér det har inneburit att vi har stannat upp och
sett sa har "okay, vad har vi gjort nu och bor vi géra pa ett annat satt eller behover vi fortsatta
vattna for att det ska fortsatta lyckas?”

Poddmusik

Lena

Hej och valkommen till FoU-podden. Det har avsnittet ska handla om Tillsammans for barnens
basta och foljeforskningen kring det. Jag som gor podden heter Lena Stenbrink och
kommunikatér pa FoU i Sormlnad, och med mig har i podd-rummet &r Osman Aytar, Lina
Larsson och Nettan Candolf. Varmt valkomna!

Tack tack!

Lena
Och vi bérjar med att ni far presentera er lite mer utfoérligt.

Nettan
Ja hej! Mitt namn ar Nettan Candolf och jag jobbar som processledare med Tillsammans for
barnens basta tillsammans med min kollega Malin som inte ar har idag.

Lina
Jag heter Lina Larsson och jag jobbar pa FoU i Sérmland och har varit foljeforskare for
tillsammans for barnens basta med min kollega Osman.

Osman
Osman Aytar, foljeforskare pa Tillsammans fér barnens basta sedan 2021. Annars jobbar jag pa
Malardalens universitet som docent i socialt arbete.

Lena

Och nu ar det sa att vi har ju faktisk spelat in flera avsnitt av podden om tillsammans f6r
barnens basta. Vi kommer att lagga lankar till det férstas, men om man inte riktigt har koll pa
vad det har ar for nagonting, kanske du Nettan kan beratta lite kort. Vad ar det har egentligen?

Nettan

Absolut. Det har dr som sagt den fjarde podden om Tillsammans for barnens basta, sd man kan
lyssna pa de tidigare poddarna. Men tillsammans for barnets basta startade 2021 som ett
utvecklingsarbete for att se hur vi kan jobba tidigt tillsammans for barn och unga i landet och
med barn och unga sa tanker man 0 till 18 ar och det ar en gemensam satsning mellan skola,
forskola, socialtjanst och halso- och sjukvard. Det vi fick i uppdrag var och kolla pa en
gemensam samverkansmodell som innefattar alla de delarna som jag nyss namnde och den
modellen blev fardig for ungefar ett och ett halvt ar sedan. Sa nu jobbar vi med att fa ut den i
verksamheterna och implementera den, kortfattat.

FoU i S6rmland, Drottninggatan 10, 632 17 Eskilstuna
www.fou.sormland.se
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Lena

Och nu har det i alla fall gatt ganska lang del av utvecklingsarbetet och foljeforskning ar ju
avslutad sa nu nar man tittar tillbaka kan ni beratta lite om vad som har fungerat bra eller vad
som sker mindre bra eller? Och vad det har mynnat ut i?

Osman

Som du ndmnde, sjdlva utvecklingsarbetet fortsatter men féljeforskningen slutar nu med sin
fjarde avslutande rapport. Om man tittar pa backspegeln vad som fungerat bra och mindre
bra, tycker jag utifran mitt perspektiv som féljeforskare att dialogkoordinering mellan
foljeforskarna, processledare och styrgruppen har fungerat bra. Férankring av processen hittills
hos respektive huvudman kunde vara @nnu battre.

Och sedan det som hittills utvecklats ar en samverkansmodell f6r barnens basta i S6rmland och
efterféljande implementering. Nar man tittar pa dem, det finns i andra regioner vissa andra
regioner med liknande projekt men med tanke pa Sérmland tycker jag att det kan vara unikt.
Det kan vara ett gott exempel for en del andra regioner som inte pabdrjat sadana jobb att med
tanke pa att starta och utveckla modell och implementering — den kontinuiteten den var
jattebra men sadana projekt som gar over flera ar, utan luckor, det kan vara battre.

Lina

Jag tanker att man kan svara pa fragan pa tva satt. Dels ar ju sjdlva utvecklingsarbetet en viktig
del av vad foljeforskningen har varit, eftersom vi har foljt det har utvecklingsarbetet. Sa vad vi
har sett har ju berott pa hur processerna har gatt till, till stor del. Sa det vill jag géra som ett
tillagg till det Osman sa.

Och sen sa vill jag sdga att foljeforskning fokuserade pa hur man kom fram till en modell och
vad som hdande med den har modellen och hur lanet samverkade kring den.

Lena
Nettan vill du kanske ldgga till nagonting om den har modellen eller om nagot annat som har
framkommit?

Nettan

Jag skulle vilja nappa lite pa det som Lina och Osman sa lite hur processen har gatt sedan vi
startade upp pa vagen till en modell och dels vad guld det var att ha foljeforskning pa vagen for
det har inneburit att vi har stannat upp och sett sa har okay, vad har vi gjort nu och bor vi gora
pa ett annat satt eller behéver vi fortsatta vattna for att det ska fortsatta lyckas?

Sa det har varit valdigt vardefullt under hela den har farden och det har ocksa gjort att vi har
kunnat tagit in information genom intervjuer som foljeforskarna gjort ute i landet och kdnna
att vi faktiskt gar den vag som lanet kan se att vi behover ga for barn och unga.

Lina

Och jag tanker ocksa att har har vi har vi ocksa nagonting som ar bra och det ar det modet som
fanns hos dem som fattade beslutet i lanet. Bade att fatta beslutet om det har
utvecklingsarbetet men ocksa fatta beslutet om att folja utvecklingsarbetet. Fér det kraver ett
visst matt av mod att tanka att vi vagar ha nagon som foljer med i processerna som vi jobbar
med medan vi jobbar med dem.

Nettan
Och att ocksa ta till sig det som har kommit pa vagen, att det inte tdnka att det ar nagot annat
utan se att det har ar just den vi behover titta pa. Jag haller med om att, mod var ett fint.
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Osman

Och sen kanske ett annat exempel kan vara att inkludera skolan ocksa i sadana fragor
tillsammans med halso- och sjukvarden och socialtjansten och ovriga. Det var ocksa jattebra
steg som den har implementerat och utvecklat har regionen.

Lina
Men om fragan i stallet hade handlat om utvecklingsarbetet vad géller utvecklingsarbetet sa ar
ju dels att det har skett en massa stegforflyttningar i Sormland av det har utvecklingsarbetet.

Bade ett sprak for att prata om utveckling, men ocksa att skolan har kommit in i den
samverkan som fanns mellan hélso- och sjukvard pa ett mycket mer naturligt satt 4n det vara
mer och att det finns mer dialog. Det jag tanker ar att det har utvecklingsarbetet har varit ett
viktigt verktyg for att fa till den samverkan pa flera stéllen.

Nettan

Om vi ska kolla i backspegeln sa ar det en jattetydlig del och det &r sa latt att glomma bort det
ocksa. Hur vi hur dialogen var innan jag blev till for detta var ju viktigaste fysiska halsan eller
psykiska sa skulle vi nastan vardera. Vilket ord sager vi forst i en mening menas det finns inte
idag utan nu ser vi hela bilden av barnets livssituation. Alla delarna ar lika viktiga och den
samsynen hade vi nog inte helt i staten mellan halso- och sjukvard, socialtjanst och skola
forskola. Det ar haftigt.

Lina

Och det var inte sjalvklart ens att ... det har hant massa saker gradvis. Vilken del ska skolan ha
om de inte ar med i samverkansstrukturen? Hur ska deras del se ut? Hur ska skolan vara med?
Vilka delar av halso- och sjukvarden ska vara med? Det har vuxit fram gradvis, sa det ar latt att
se efterhand att det har hant valdigt mycket i det utvecklingsarbetet.

Lena
Jag ténker hur ser ni framat, vad ar det stora malet, visionen?

Nettan

Dels tanker jag att vi har ju en malbild som ar den ledstjarna som faktiskt ar malet att faktiskt
titta pa malbilder sa handlar det om barnet. Att barnet ska ha en god hélsa bade fysiskt,
psykiskt och socialt och att det behover géras utifran ett helhetsperspektiv och tillsammans.
Det &r ju ledstjarnan vi Inte far glémma bort att det ar barnet vi jobbar for.

Det tycker jag ar jatteviktigt och paminna mig sjalv om, men ocksa omgivningen om.

Osman

Och en annan aspekt som fortydligades fan borjan mellan malbild och malsattningar;
Malbilden &r storre och sen alla barn och unga omfattar malsattningar mer konkret. Till
exempel att utveckla en modell i regionen och sen bérja anvanda modellen, “Pilota” modellen i
vissa verksamheter. Och ha en plan for vidare implementering som ar konkret, som man kan
se.

Utifran dessa ser vi nu att de malsattningar man har uppnatt med alla sina visa saker eller
brister och sadant kunde vara battre. Men den langsiktiga med tanke pa alla barn och unga i
regionen, psykisk ohalsa, fysisk ohélsa. Att det kommer pa nagot satt tack vara den samverkan
och modellen och implementeringen fa goda mojligheter. Kanske senare. Kanske inte snabbt,
men under lang och lang tid kommer att méarka den ocksa. Om man haller pa férebyggande
och med tidiga insatser i regionen.
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Lena
Men &r det nagonting specifikt som har forvanat valdigt mycket?

Nettan

Det ar en del som kanske forvanar mig det et ar ... tankte saga hur latt det har varit. Det har
det vél inte varit kanske alltid, men att det ar en sadan vilja i lanet 6ver lag. Det har inte varit sa
att en del i jobbet har varit att ha dialog om ska vi eller ska vi inte utan att vi behéver jobba
tillsammans tidigt for barn? Det har liksom varit en vilja hos alla tycker jag. Sen vilken vag vi ska
ta dit har blivit utvecklingen och dialogen, och det forvanar mig nog lite ifall nagon skulle ha
sagt till mig innan. Sa det ar pa ett positivt satt ocksa.

Osman

Jag kan se en annan aspekt som man har sagt att ” ja, men det finns samverkan i regionen man
samarbetar och sa. Men genom till exempel en pilot inom exempelvis NPF-liknande
problematik.

Dar man sag att hur de samarbetande ser varandras verksamheter och dess betydelse for
vidare samarbete, speciellt intresse for samverkan mellan de olika verksamheterna, att kunna
se varandras verksamhet och kunna na och prata med varandra. Och det var sadant vi som
foljeforskare utifran sag. Det var nastan fint nar man hérde dem sdga ” Nu ser vi varandra, nu
kan vi nd varandra och vi kan kontakta varandra”. De har bra méjlighet genom piloter som vi
hade.

Nettan

Och den maste jag sdga att jag kan se hela tiden ocksa. Att man vill métas och nar man motts
sa fortsatter man bygga pa det. Den delen ser vi i workshoppar ocksa. Vi har vi ju sddana
exempel ocksd, dar man faktiskt “nu fick jag en ny vdn inom socialtjansten och jag jobbar i
skolan” och att man kan skapa ny forstaelse, den viljan finns valdigt mycket.

Osman

Mm, sen kom det fram ocksa att satsningen pa Processledarna, féljeforskning och tillsammans
med styrgruppen och kommunikationen och dialogen, aterkommande och kontinuerliga under
alla dessa ar, det har ocksa 6verraskat i manga avseenden.

Lina

Om jag ska vara helt arlig sa ar jag ocksa lite forvanad att det blev en modell. For jag hade nog
forestéllningen innan, att modell ar ett valdigt svart begrepp att realisera, men nu sa ar det ...
Det finns en modell med konkreta inslag och det ar jag lite positivt forvanad éver om jag ska
vara helt arlig. Det engagemang som har funnits har varit valdigt viktigt. Det ar valdigt roligt att
det finns sa manga som vill att det ska bli battre fér barn.

Det ar pa ett satt inte svart, for det ar inte sa att folk vill barn illa generellt, men det ar dnda sa
har; 6nskan att overskrida budgetgranser for att kunna gora tillsammans, for att kunna tanka
utanfor den lilla organisatoriska gransen. Det har varit valdigt synligt. Det har varit synligt pa
storre moten och det har varit synligt pa mindre moten och det har varit synligt i intervjuer. Sa
det kdnns som en tematik som har varit aterkommande hela tiden; att 6verskrida granser for
att det ska bli battre foér barn.
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Lena
Ja, men det verkar som att det mesta som ni var férvanade Over ar saker som vi var glada 6ver.
Men da ténkte jag fraga ar det nagonting som har varit svart under den har processen?

Osman

Man kan saga kanske svarigheter med tillracklig forankring hos huvudman ocksa, men vi ser att
det finns variation mellan anvandning av modellen eller implementering. Det kan bero pa att
kanske under processen att det inte blev majligt att tillracklig forankra processen i god tid i
med dem som ar med i processen. Det behover inte vara problem pa grund av
omstandigheter, men det kan vara sa att kanske en del vill se resultat mycket tidigt. Man kan
se att ha talamod, att det tar tid, férandringar, och en del visar intresse medan en del andra
maste ha férankring vidare i sina verksamheter och dar finns lite variation. Det &r inte latt i
sadana projekt, men att kunna ha talamod att det har tar sin tid. Vissa saker.

Nettan

Och vi ar ju valdigt manga. Det &r tio huvudman. Det 4r manga delar inom huvudmaéannen, det
ar chefsled och det ar medarbetar niva. Sen tanker jag ocksa att man har olika fokus som
individ organisationen. Det ar kul att fa testa i pilot delen medan nagon annan kanske vill
avvakta tills man har kommit till ett beslut och da gasar man fullt ut och da ar man i olika fas i
den farden ocksa. Sa jag tror att det ar sddana delar som spelar in i det nya sattet gallande den
delen, vilket gjorde att en del ar med i pilot tidigt. De ar de har testerna som ville testa nytt och
da har de ocksa kommit nagot steg fore och darfor ar det viktigt att man har varit i olika.

Osman

Ja, och vissa, trots att man hade manga forsok, till exempel friskolor och civilsamhallet, man
har forsokt och man har kontaktat och sa dar, men dnda, man marker att det fortfarande inte
ar latt. Man kan inte tvinga verksamheterna i sadana har saker och vem ska gora vad? Men
anda, man markte att det fanns majlighet, speciellt processledaren, féljeforskning,
styrgruppen och den aterkommande presentationen vi gjorde tillgdngliga. Att de som blev
intresserade visste vad man ska kontakta i regionen.

Lena
Ja, men nu har ni som sagt skrivit sista delrapporten i den har foljeforskning och i den sa finns
det ju ett gdng rekommendationer, sa skulle ni kunna beratta om dem?

Lina

Den forsta har att géra med verksamhetsndra malsattningar. Det handlar om att for att det
ska ga att realisera nagot sa abstrakt som att det ska bli battre for alla barn i S6rmland, sa
behover man ju fundera pa varje stalle; Vad betyder det hos oss och hur vet vi att det har blivit
battre hos oss for alla barn i S6rmland? Sa verksamhetsnara malsattningar ar den forsta
rekommendationen.

Osman

Innan jag borjar med den andra rekommendationen, vill jag sdga att vara rekommendationer
baseras pa alla lardomar, alla framgangsfaktorer, risker som har levererats under processen, i
de forsta tre rapporter och det var rekommendationer dar och det ar lardomar dar och dessa
baseras pa det som kan vara viktiga for vidare processen.

Och sen den andra i relation till de lardomar och processen hittills: Delaktighet av berorda
aktorer att de berorda aktorernas tillganglighet och de invanarorganisationer. Det kan vara bra
att tanka vidare, och sedan som jag namnde, friskolor och skolor och 6vriga. Man har forsokt
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och gjort ett bra exempel i den processen, men for vidare ocksa de som kan vara intresserade
for modellen eller de delarna. Att kunna inkludera dem.

Lina

Och den tredje rekommendationen ar tydlig och enhetlig information. Och det har kommer
fran olika saker vi har sett i utvecklingsarbetet i ett tidigt skede. Sa andra, till exempel om
behovet av nyhetsbrev om utvecklingsarbetet, som ju har realiserats. | ett annat skede sa var
det att for att ha ett utvecklingsarbete bor man ha nagot underlag att presentera for personal
och politiker om vad det ar for ndgot och om man ska ha nagonting till olika verksamheter i
samma kommun till exempel sa kanske det behover finnas nagot som ar gemensamt for alla sa
att det finns en enhetlighet dar.

Osman

Ja, och den fjarde rekommendationen handlar om tadlamod och uthallighet. Det hander
mycket under tidspress, sa traff har och att detta kom fram. Att ha avsatt tid och tillracklig tid
for medarbetarna i sadana arbeten ar viktigt att kunna jobba med och sen kunna ha talamod
ocksa. Vissa saker gar inte bara snabbt att fixa det, man maste ha tid, tid for reflektion och sa.

Lina

Och den femte rekommendationen ar att det finns satt att motas. Kontaktytor for
erfarenhetsutbyte har vi valt att kalla det. Och det har att géra med att eftersom det ar nio
huvudman, nej tio huvudman nu sa jag fel, jag tankte pa kommunerna. Men regionen finns ju
ocksa med alla sina olika verksamheter. Och i manga olika verksamheter sa kommer inte alla
gora likadant och det kommer finnas bra idéer hos alla. Och hur ska man kunna 6verfora goda
idéer fran en verksambhet till en annan? Dar gor ju Nettan och Malin ett bra jobb, men det
beh6vs ju méten mellan verksamheter ocksa.

Osman

Och de kraver i sin tur, som sjatte rekommendation, tidig arbetsdelning och dar man kan se
over vem som gor vad nar det finns beslut pa region- och kommunniva och den ar speciell
under implementering. Vem har ansvaret? Vem ska féra den vidare? Och dar ocksa behovs en
tydligare vagvisning i vidare och implementeringsarbete.

Lina

Och det sjunde har vi kallat uppféljning i god tid och pa ratt plats. Och da har det ju att gora

bade med att folja upp vad man gor i projektet men ocksa att till exempel sa kanske det &r en
annan plats man ska gora saker, om det ska vara tillgdnglig for foraldrar eller om det ska vara
tillgangligt for lanets alla rektorer. Det ar ju lite olika fysiska platser, till exempel.

Osman

Och den attonde och sista, ar Iamplig och tillrdcklig dokumentation och ar i relation till
foregdende rekommendationer. Man ser att till exempel uppféljning i god tid och plats kraver
att man har tillracklig dokumentation och till exempel speciellt att involvera nya manniskor
eller om man ska sprida eller om nagon vill ha goda exempel och kanske fa inspiration, att
direkt i dokumentation fér de som vill jobba och bli inspirerade. Det ar viktigt dven inom varje
huvudman, dven mellan olika huvudman.

Lina
Ocksa for den organisatoriska historien att hur vet vi vad som har hant tidigare?
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Lena
Och det hér ar alltsa rekommendationer for utvecklingsarbeten.

Lina
Med detta och liknande. Ja, baserat pa Tillsammans for barnens basta.

Osman

Och som komplement. Vi rekommenderar generellt att for vidare arbete att man kollar de
rekommendationer och framgangar, risker och forbattringsomraden som varit med de tre
forsta rapporter man kollar gar tillbaka dem. Dar finns manga anvandbara, mer konkreta ocksa
att generell att man skulle kunna tdanka bort de tre forsta rapporterna tillsammans for att inte
upprepa i sista. Men de tio rekommendationer nastan som summerande och sedan har central
betydelse for vidare implementeringsarbete.

Lena
Kommer de har rekommendationerna att tas till vara nu pa nagot speciellt satt sa att de kan
anvandas?

Nettan

Jag tanker dels har vi ju under viagen i de gamla delstudierna som ni har gjort, fatt
rekommendationer som har gjorts att vi har kommit dit vi ar idag och da under de faserna har
vi hela tiden stannat upp och kollat "Okej, vilka rekommendationer har vi fatt och hur kan vi ta
till oss dem och jobba pa ett annat satt” som jag var lite inne pa innan “Eller vattna det har
som faktiskt visat sig ha fungerat”.

Nu var ju det har den sista delarsrapporten och det var rekommendationer som vi kan
anvanda, tanker vi, bade nu men ocksa langsiktigt i olika delar i olika faser under var process
med att implementera modellen. Dels har vi tagit in tankarna eller rekommendationerna i var
implementeringsplan sa vi tar hansyn till dem fér nu 2026 ar framat. Men det kommer ju ocksa
vara att vi langsiktigt kan se att olika faser behover olika insatser utifran samma
rekommendationer som kontaktyta och det kan bli nya manniskor som behéver métas. Vi
kanske startar pa chefsniva, men sedan ar vi pa medarbetarniva som ocksa har samma behov
att fa tid for att motas exempelvis. Talamodet bor finnas med pa alla satt och vis. Saker
behdéver fa ta tid. Nu kommer vi inte heller ha kvar féljeforskning sa vi behéver ocksa satta oss
och fundera pa hur vi ska géra med uppf6ljning, att vi ocksa kan fa en uppféljning pa ratt tid
och pa den plats den behovs ocksa.

Sa det &r ingenting som kommer vara for en engdngs-insats utan nagot vi far luta oss tillbaka
pa om och om igen tycker vi.

Lena
Men nu som sagt ar ju féljeforskning 6ver men inte utvecklingsarbetet sa vad hander nu och
framat?

Nettan

Exakt. Jag och Malin har ju fatt fortsatt att kunna ge stod till huvudmaé&nnen i att faktiskt fa in
modellen i det vardagliga arbetet for att kunna komma i gang i anvdandandet, vilket vi dr bade
glada men faktiskt ocksa stolta dver lanet. Att man har satsat sa mycket ocksa. Ibland kan man
gbra nagot nytt och sedan &r det klart. Man har tagit fram en modell. Da sdger man tack och
hej till stédet och sen faller allt pa plats. Men har har man valt att fortsatta satsa och det ar
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valdigt kul. Vi har kommit i gdng nu forsta tiden med att komma ut i hela landet pa ett helt
annat satt och det kommer vi fortsatta med. Sa det ser vi fram emot.

Lena
Ar det ndgonting nu som ni kdnner att ni vill I3gga till som vi glémt eller missat att sidga i det
har poddavsnittet?

Osman

Jag kan bara sdga att det var mycket larorik. Jag tror konceptet foljeforskning, processledare,
styrgruppen och foljeforskarna, att vi alltid varit med i styrgruppsmotena och de aktiviteterna
och sen att ha lyssnat och reflekterat 6ver, inte ar tysta eller dialogiskt. Jag tror det var bra
lardom under den processen och jag tackar for allt gott samarbete under alla dessa ar.

Jag ar sa nodjd och jag kommer ta med mig i fortsattningen i forskning i liknande projekt. Tack
sa mycket!

Nettan

Jag och Malin kanner saklart likadant. Dels gott samarbete. Det har varit sant fint samarbete
hela vagen, men dnda att kunna motas utifran att vi har olika uppgifter, men fér barnen i lanet
allihop. Men ocksa hur vardefullt det har varit att fa nagon annans glaségon pa det vi sitter
med hela dagarna. Att faktiskt kunna ta ett annat perspektiv for man blir ocksa hemmablind.

Och er kunskap ocksa utifran féljeforskningen. Sa vi vill ocksa saklart tacka.

Lina

Far jag ocksa saga tack? For det ar ju en stor tacksamhet bade for samverkan och ocksa for
ambitionerna att gora det bra for barn. Det ar viktigt och det har varit fint att fa vara med pa
det.

Lena
Harligt! D4 ar bara fragan om man ar intresserad av att veta mer om de hér projekten, sa
forutom alla poddavsnitt man kan lyssna pa. Var kan man hitta mer information.

Nettan
Gallande modellen sa kan man hitta information pa samverkans webben sa kan man ocksa
hitta var mejl ifall man skulle vilja ta kontakt.

Lina
Och webbinarier och nyhetsbrev.

Nettan
Det finns ocksa upplagt som man kan kolla pa och allt mojligt stéd och metodmaterial om man
ar valdigt nyfiken, ocksa lank till de har poddarna.

Osman
Och sen rapporter finns tillgdngliga pa fou.sormland.se och dven generellt pa den 6ppna
forsknings portalen Viva portal.

Lena
Vi lankar forstas som vanligt till allt relevant som vi kommer pa. Men da far jag sdga tack sa
jattemycket foér ni var med i det har avsnittet.
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Lina o Nettan
Tack sa mycket!

Osman
Tack for det och for goda saker i det har arbetet och goda garningar!

Lena
Och till dig som har lyssnat vill jag sdga, Tack for att du har lyssnat pa det har avsnittet och
onska dig en toppenfin dag! Hej da!

Poddmusik
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